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اجسـض الشــرغإ طألعشًا 
والمألـعف غـــــــــرغئًا



"الإنسان لا يعرف شـــيئًا عن غيره 
مـــن البشـــر وأقصـــى مـــا يمكن أن 

يبلغه هو افتراض أنهم مثله"

تكمـــن أهميـــة التفكيـــر الإبداعي 
فـــي التفكير المختلف الذي يجعل 
مـــــــن الغــــــريب مألـــوفًــــــا ومـــــــن 

المستحيل ممكنًا. 

ضاإ جعن 
حااغظئك: 



فكل 
دقيقة 
فريدة من 
نوعهــا إذا 
أحســـنــــت 
اغتنامهــــا.

عثا
الخئاح

جهـــزتَ كوبًا من الشـــاي أو القهوة 
مثـــل   - الفطـــور  وجبـــة  وتناولـــتَ 
الأمس. لكـــن هـــل كان صباحنا هذا 

مثل أمسنا تمامًا؟ 
فـــي الواقـــع أنت لـــن تســـتطيع أن 
تنظف أسنانك بنفس طريقة أمس 

تمامًا.
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اصفج شعق ظطاق
تـــــائطك!  



كن واثقًا تمامًا بأنه إذا كان لديك 
اهتمـــام واســـع  ومتفـــرق فمن 
المرجـح أن تجتمع بأفكـار جديدة.

"إحدى مزايا عدم التنظيم أن المرء 
يكتشــف باستمــرار أفكــارًا شيقــة" A Milne

صــال



وجّع ظطاق 
تفضـــــغرك
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عليك أن تســـأل نفسك دومًا عمّا 
يحـــدث حولـــك وتكـــون مســـتعدًا 
لإجابــات صادمــة، وأفكــار مفاجأة.



ولتعلــــم أنّ كــــل شـــيء يحـــدث بنحـو غير 
متوقــــــــــع وبــــــــــلا تــــدخــــــــــــل بـــشـــــــــــري 

بقــــــــــرار أو بملاحظــــــة يعتبــــر مــــــن
التفكيـر الإبـداعــي

وكــــذلك الأشيـــاء التـــي تأخــــذ منحى غير 
متوقع لمــــا هــــي مبنيــــة عليـه تعتبر مــن  

التفكيـر الإبـداعــي
ملاحظة  يتطلب  واكتشافها  رؤيتها  لكنّ 
تفوّتها  أن  وإيّاك  تنتظرها،  فلا  دقيقة 

عندما تحدث.



ســجز طــظ 

اهتمــامـــــــاتك
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لا بــــــــــدّ مــــــــــــــن أن يكــــــــــون لــــــــدى 

خيـالنـا الإبـداعـي شــيء للعمـــل 
عليـه فنحــــن لا نبنـــي أفكـــارًا جديـــــدة 

مــــن لا شــــيء.

ستكـــون مبدعًـــا لكـن عندما تبـدأ فـي 
رؤيـــــــــــــة أو إقـــامــــــــة روابــــــــط بيـــــــن

الأفكــــــــــــــار التـي تبــدو للآخريــن 
مستحيلـــة الربــط.



كـــذلك هــــي الحيـــاة فــي أحيـان كثيـــرة لا 
نعـــرف تمـامًـا مـا نبحث عنـــه حتـــى نجـــده.

مـــع الإبــــداع
نبــــدأ أولاً بمـــــا نملك، وبعدهــــا 
إلـــــى  تحـويلـــــه  عمليـــــة  تبـــــــدأ 
فكـــــــــرة مبتكــــــــــرة جـــــديــــــــدة.



كـــذلك هــــي الحيـــاة فــي أحيـان كثيـــرة لا 
نعـــرف تمـامًـا مـا نبحث عنـــه حتـــى نجـــده.

5
أحئـع شدـعلك



الرغبــــــــــة الشغـــــوفــــــــــة فــــــــــــــي

 التعلــــــم أو المعــــرفــــة 
ينبغــــي ألا تخبــو نارها عندك... بل 
أن تكـــــــون بركــانًــــا ثائــــــرًا داخـــلك. 

المفكــــرون المبـــدعــــون
هـم الذين يمتلكون عادة الفضول 
التي تقودهم للبحث عمّا يهمهم.



المزيد  بطرح  البدء  هي  فضولك  تطوير  طرق  وأولى 
مـــن الأسئلــة، ســواء عندما تتحدث مع الآخرين أو 
تتساءل  أن  يجب  حتى،  نفسك  مع  تتحدث  عندما 
وتفــرّق بدقــة مــا بين المعـروف والمجهـــول.

"صحيح أنّ الفضول للأطفال، 
ولكنــــــه مفتـــــاح المعـرفـــــة" 

جون لوك
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أبصِ سغظغك 
طفاعتاغظ



الملاحظــــة والانتبــــاه طريقـــــك نحـو 
التفكيــــر؛  لــــذا عليــــك أن تنتبــــــه 
وتلاحـــظ مـــا هــو مهـم فعــــلاً،وحتى 

غيـــر المهـــم.

قالوا إنّ ما يعلمنا حقًا هوالخــبرة، 
لكنّ ما يعلمنا فعليًا هــو الملاحظــــة؛ 
فالملاحظة هــــي محاولـــة رؤيــــة 
شخــــص أو شـــيء أو مشهـــد كمــا لو 
أنك لــــم تــــره مـــــن قبــــل فـي حياتك.



قال السير 

إسحـــاق نيوتــــن 
لصــــديقـــــه ذات مـــــرة:

أيـــــة  اكتشفـــــت  قــــــد  كنـــــت  "إذا 
اكتشافــــــات ذات قيمــــــــة، فلقــــد 
حـــــــــــــدث ذلـــــك بسبـــب الانتبـــــاه 
الصبـــــور أكثــــــر مــــن أيـــــة مهـــــارة"



اجـامــع 
لفشضـــــار
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لكـــي تصبـــح مستمعًـــا جيــدًا 
يجب أن يكون لديك الفضول 
والعقـــل المتمتــــع بمهـــارات 

تحليـــليـــــة.
اطــــــــــرح تســــــاؤلات كثيــــــرة 

لمعــــرفة شاملـــة.

افهــــم قبــــل أن تستنتـــــــج. 
لتكـــــن أولويتـــك دائمًا هي 
فهـم طبيعة الأمر وأهمية 

مـــــا يقـــــال لك.



"أعظم قوتي كمستشار هي أن أكون 
جـــاهــــــلاً وأن أطـــرح بعـــض الأسئلـــة" 

قال بيتر دراكر



اصرا بسصض
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اصرا بسصض

استخـــــدم القـــــراءة لتـــوليـــد الأفكـــــار.◦
اقـــــرأ بعقــــل منفتـــح وشغــوف للتعلـم.◦
لكــــي تتعلــم اطـــرح الأسئلــة باستمرار. ◦

الكتـــب هـــــــــي مـخــــزون للأفـكـــــار والحقــائـــق، ◦
والآراء، والمعلومـــــات، والأحــلام، ولأنــــك مفكـــر 
ستجد ما سيربطك فيهـم الآن أو في المستقبل.



"القراءة تمد العقل فقط بلوازم المعرفة، أمــــا 
التفكيـــــر فيجعلنــــا نمـــلك مـــا نقـــــرأ".

 جون لوك



اضاإ 
طقتزاك
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ا كبيـرًا ومساحة واسعة فوق ◦ ًـ اتـــــــرك هـــامشــ
وأسفــــــــل مــــلاحظــــــاتك، بحيــــــــــث يمكنـــــــك 

إضــــافـــة بعــض الملاحظـــــات لاحقًــــــا. 

أضـــــــف اقتبــــــاســـــات أو أمثلــــــة ملهمـــة.◦

ا لكـي يلهمك الأفكار ◦ ًـ ابــــنِ محيطًــــا إيجـــابيــ
الإبــداعيـــة ويـحـفـزهــا.



اخائر 
اشاراضاتك
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تماما كما تجرب الملابس في المتجر قبل شرائها استكشف 
السبل الممكنـــة لخلـــق فكرتــــك  بــدراســـــــة افتــــراضـــاتهـــا.

رحّــــــب بأسئلــــــة الآخريــن 
عـــــــــــــــــن افتــــــراضاتـــــــك 
وطـــــــــــــــوّر المفاهيــــــــــم 
المتشــــابكــــة والسابقــة.



فكر خارج 
الصندوق! 

فحدوديــة الفكـر تقيّد 
إبــــــــــــــــداع التفكيـــــــــــر

تصئّض ا�راء،
ولكــن ضمن مسلمة أنّ غالبًا ما تكون الآراء مهمة أكثر 
مـــن كونهـــا حقيقــة؛ فالآراء تتغير مع الزمن والمجتمع 
وحتــــى المكــــان الــــذي مـــن الممكـــــن أن تكـــون فيــــه.



تسمّــص بسمــص
تفضــــــــغرك 
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غــــص بأعمــــاق ذاتـــك لتكتشـــف ما بداخلك، فاكتشاف 
المجهــــــــول جـــــــزء مـــــــــن التفكيـــــــر الإبـــداعــــــي.

فكر بعقلك الباطني بمثل مــا تفكر بـــه دائمًـــا، مــع 
التحليــــل والربــــط والتقييـــم، ولكن بمستـــوى أعمــق.

 إن العقل الباطني نقطة اتصال بين أفكـــار الشخـــص 
وإلهامه وحينها فقط تتولد الأفكار الجديدة والإبداعيـــة



تحاغضعشسضغ
وصف طريقة تفكيره بعقله الباطني:

"ألاحظ أحيانًا بفضول أن النشاط المستمر، بغض النظر 
عن موضوع أي محادثة قد أجريها، يواصل مسـاره مــن 
ذلــك القســـم مـــــن عقلـــــي المخـــصص للمــــوسيقـــى" 



ق تظازــــــر 
ا�لعــــــــام 
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لا تنتظــر الإلهــام وإلاّ فستنتظر إلى الأبد فالإلهام 
رفيقك الذي سيقف بجانبك على امتدادات المسير.

ضع منظور الأمل والثقـة وستثمـــر لأنه لا يمكنــك 
التحكم بالعملية التي تؤدي إلى التفكيــر الإبداعي



"العقل ليس لديه الكثير ليفعله علــى طريق الاكتشـاف. 
هنـاك قفزة فـي الوعي، أطلق عليها اسم الحدس أو ما 
تريــده، الحـــل يــأتي إليــك أولاً ولا تعــــرف كيف ولمـــاذا"

صال أغظحااغظ:



ذعّر طظ 
طعارتك 
الاتطغطغئ 
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فكر بحرية، فلا توجد عملية أو نظام موحد للتفكير الإبداعي؛ ولا 
يوجد نظام يمكنك تعلمه، والتفكير الإبداعي يتمحور حول الحرية 
والتفكيــر بحريـــة؛ أي التحــرر مــن العمليــات والأنظمــة والتدريبــات.

لا تبالغ في التحليل عند تحديد المشكلـة بـل 
العــــب بتركيبــــات بديلـــة حتــى يظهــر إبداعك.



قال السير جوشوا راينولدس 
على  أنت  هـــل  التفكيـــر.  لتجنب  وسيلــــة  توجـــد  "لا 
التـــي  للمشاكــل  والجهـــد  وقتـــك  لتكريس  استعـــداد 
على  بل  أنها مشاكل،  علــى  لا  إليهــا  انظـــر  تواجهــك؟  

أنها فرص لممارسة مهاراتك كمفكر"
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ق 

تاسرّع 
بالتضط



تعلـــم مــــا هـــو 
النقـــــــــد البنّــــاء 
فالثنـــاء والـلوم 
ليســـــا أســــاس 
النقـــــد المثمــر. 

تخلــّـى عــــن الحكـم المسبق وضع حدودًا بين التحليل وربط ◦
الأمور ببعضها.

لا تنتقــــد الآخريــــن لكيـلا تقتل بذور تفكير إبداعك بالخلاف، ◦
اجعل النية الحسنة هي الأسبق، وتعلم كيف تتجنب النقد.



التميـيــــز بعـــدل، والتأسيس ◦
بحــزم، والوصـــــف بحكمـــــــــة 
وبصـــــــــدق، والدرايـــــة بكــــل 
الاتجـــــاهــــات، هــــي أهـداف 
النقـــــد وواجبــاتــه الحقيقية.



"لا يكتشف المرء بلاداً جديـدة إلاّ إذا قَبِلَ أن 
يغيب الساحل عـــن ناظره لفتــرات طويلــة"

الروائي الفرنسي: أندريه جيد

تسطط 
طعاجعئ 
الشمعض
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تعايش مع الشك وعدم اليقين خلال فترة 
زمنيــــة مستمـــرة لأنهـــا القدرة على التجاوز 

ومراجعة السياق.

تعايش مع الغموض وجــــدد ذلك التعايش؛ 
لأن الحيـــــاة فــــي النهايــــة ليست مفهومــة 
بشكــــل واضـــــح مـــــع تقدمنـــــا فــــي الســن.



التفكير الإبداعي 
هو شكل من أشكـال الصبــر المفعم 
بالحيوية، انتظر حتــى تهــدأ الفوضى 

وحتــى يحيــن الــوقت.

قال فولتير
"الشك ليس حالــة مقبولــة للغايــة، 

لكــن اليقيــن أمــر سخيف".

قال أندريس سيغوفيا:
 "الرجل دون صبر كالمصباح دون زيت".



اظةرف 
بالافضغر 

واظازر
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معـــرفـــة متـــى تبتعـــد عـن المشكلة وتتركها لفترة من الوقت مهارة ◦
أساسية في فن التفكير الإبداعي.

◦
انتظــر حـتى تنضج الأفكار أي عندما تبدأ الأفكار وضجيجها بالظهور، ◦

ثم قاوم إغراء البدء في الغوص في التفكير بوعي فيها ودعها تطفو 
لفتـــرة مــــا.

كـــل التفكير الإبداعي ينبــع مـن رؤية أو إجراء اتصالات فكل 
شــــيء مرتبــــط بكـــل شـــيء آخـــر، لكن عقولنا لا تستطيع دائمًا 

إدراك الروابط الخفية.



لا تحكم مــن خــلال الإجابــات التي تتلقاها، 
ولكـــن مــن خــلال الأسئلة التـــي تطرحهــــا.

علينـــا  الاحتمــالات،  من  يحصى  لا  عدد  بين  من 
الاختيار وفقًـــا لمعاييـــــر مختلفـــــة ووفقًـــــا لمجالنــــا

هـذا صحيـح؟
هــو عملـــي؟

هـــو مفيـــد؟ 

الأمر بسيـــط؟
إعـلان تجاري؟
هــــــو جميــــل؟



ضع المحضطئ 
بةاظإ جرغرك

16



احـــتـــفـــــــظ دائـــمًــــــــا 
بقلـــــم رصــــــاص وورقة بجـانب 
ســـريـــرك: وعندمــــا تـــأتــــي فكـــرة 
خـــاطفــــــــة، اكتبهــــــــــا مــوجـــزهـــــا.

هــــــــــــــل حــــــــدث لــــــك أن نمـــــــــت 
واستيقظــــــت لتجـــد أن عقلك قد 

وجد حلاً أو خلق فكـرة؟

استخـــدم هـــــذا الطريقـــــة لبضـــــع 
دقائـق وأنت مستلقٍ في الظلام 

وقبــــل أن تنـــــام



فمن  ذلك،  ومع  مباشرة  صلة  ذات  أحيانًا  أحلامك  تكون  قد 
المرجح أن تحدث لك بعض المؤشرات أو الدلائل أو الأفكار بعد أن 
تنام أو ربما خلال ساعات يقظتك، على سبيل المثال، أثناء تنظيف 
أسنـــــانك، أو غســــــل الأطبــــــاق، ستنطلــــق الفكــــرة فـــي ذهـنـك.
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بسث الفضرة.. 
اسمض سطغعـا



لا تشعر بالإحباط أو باليأس بعد أن تتبع مسارات خاطئة 
لأنك إذا لم تقف على حافة الفشل، فلن تصل إلى حافة 

النجاح الحقيقي.

إلا  هو  ما  معين  شيء  إنتاج  أو  صنع  محاولة  الواقع  في 
ليس  لذلك،  الإبداعي  التفكير  عملية  لمواصلة  وسيلة 
من الضروري أن تكون لديك صورة كاملة، أو فكرة واضحة 
تمامًــا عــن المكــان الــذي تتجــه إليــه، قبــل أن تبــدأ العمــل.



والشعور  البهجة  لأن  فكرتك  طوّر 
فكرة  تأتيك  أن  بعد  به  تشعر  الذي 
رائعة هي قبل أن تدرك الخطأ فيها.

تطوّر  أن  وعليك  الإبداعي  التفكير  من  جزء  فالتنفيذ  نفذ! 
الجهد  يكون  أن  يجب  النقطة،  هذه  بعد  بنفسك،  وتنتج 
جماعيًا، خاصة إذا كنت ترغـــب فــي نقل الفكرة إلـى السوق.



شضــر بإبـثاع 
شــغ تغــاتك
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لا تنشغل في النهايات، بل عليك بالبدايات والعمل غير 
يثير عقلك  القيام به لأنه هو ما  الذي يجب  المكتمل 

الإبداعي. 

امنح نفسك الحرية لارتكاب الأخطاء لأنها هي أفضل 
بيئة للإبداع.

أيقــــــن بـــأن الأشيــــــاء تقريبًـــا تأتـــي مـــن لا شــــيء.

كيف  ولكن  المهم،  هو  الحيــــاة  فـــي  لك  يحــــدث  مــــا  ليس 
تستجيب له فالإبداع هو تحويل الأشياء السيئة إلـــى جيـــدة 
والمشـــاكــل إلــى فرص بمعنـــــى آخــــــر المحــــــن إلـــــــــى منـــح.



"الحياة هي ما يحدث لك وأنت مشغول بوضع 
الخطط لمواجهتها"

جون لينون



ستدرك في نهاية المطاف أنّ مهارة حل المشكلات بطرق 
إبداعية فعّالة وتزيد من قدرتك على العمل بشكل أفضل

ما عليك سوى المرور بهذه العملية والاستمرار  في تقوية 
إبداعك من خلال تأديتها بشكل متكرر ودائم
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